ARTS OTTAWA

Bienvenue a l'atelier de cocréation d'Arts Ottawa

Co-élaborer ensemble notre charte de gouvernance

Nous sommes ravis de vous accueillir a une séance créative et significative ou votre voix,
vos idées et votre expérience vécue contribueront a fagconner l'avenir d'Arts Ottawa.

Ce laboratoire de cocréation de 4 heures n'est pas seulement une réunion, c'est un
espace de conception collaboratif ol nous prototyperons ensemble une nouvelle charte
de gouvernance. A l'aide d'outils de conception centrés sur I'humain et de connaissances
tirées de trois puissants laboratoires d'apprentissage, nous imaginerons de nouvelles
fagcons de diriger, de décider et de participer qui reflétent les valeurs, les voix et les réalités
de la communauté artistique d'Ottawa.

Pourquoi sommes-nousici ?

Arts Ottawa est en train de vivre une transformation audacieuse. Grace a la fusion du
Conseil des arts d'Ottawa et du Réseau des arts d'Ottawa, nous avons une occasion
unigue de repenser la gouvernance comme une pratique partagée et équitable - une
pratique qui centre les artistes, redistribue le leadership et renforce la responsabilité de la
communauté. Cet atelier est la prochaine étape de ce voyage. Vous participerez a la co-
création d'un nouveau cadre de gouvernance ancré dans :

e Equité etinclusion
e Leadership des artistes et de la communauté

e Défense collective des intéréts
e Engagement bénévole de soutien

Principaux enseighements des laboratoires d'apprentissage qui inspirent ce travail :
1. Une gouvernance partagée

e Le pouvoir doit étre partagé - et non symbolique.



e Les artistes et les membres de la communauté méritent de véritables roles
décisionnels.

e Lagouvernance peut étre plate, créative et ancrée dans les relations.
2. Le plaidoyer en tant qu'action collective

e Ladéfense des intéréts est la responsabilité de chacun.
e Une voix culturelle unifiée est plus forte que des efforts cloisonnés.
e L'équité doit étre au cceur du travail politique.

3. Le volontariat dans la gouvernance

e Les bénévoles ont besoin de roles et de soutien flexibles et significatifs.

e Les honoraires, la formation et le mentorat comptent.

o L'équité signifie qu'il faut reconnaitre quand les réles doivent étre rémunérés,
et pas seulement donnés.

Comment se préparer a l'atelier

e Apportez une ouverture d'esprit et un esprit de collaboration - aucune expérience
préalable n'est nécessaire.

e Pensez avos propres expériences en tant qu'artiste, bénévole, membre du conseil
d'administration ou travailleur culturel : Qu'est-ce qui a fonctionné ? Qu'est-ce qui
n'a pas fonctionné ?

e Réfléchissez au type d'organisation a laquelle vous souhaiteriez appartenir ou que
vous dirigeriez : quelles valeurs devraient la guider ? Qu'est-ce qui la rendrait
accessible et inspirante ?

Vous travaillerez en petits groupes, tournerez dans des stations de co-conception,
cartographierez des idées et construirez des prototypes. Il s'agit d'un travail pratique,
visuel et interactif, mais aussi d'un travail de réflexion, de soutien et de confiance.

Principaux enseignements pour la préparation de l'atelier

Au moment d'aborder cette session de co-création, gardez a l'esprit les fils conducteurs
qui relient les trois laboratoires d'apprentissage :

e L'équité n'est pas une valeur, c'est une pratique. De la prise de décision aux réles
de bénévoles, la gouvernance doit supprimer les obstacles et centrer les diverses
VOIX.

e Lesartistes ne sont pas des conseillers - ils sont des leaders. Leurs connaissances
culturelles et leurs approches relationnelles sont essentielles a la maniere dont
nous gouvernons.



e Lagouvernance partagée est un travail culturel. La fagon dont nous dirigeons
reflete la fagcon dont nous vivons et prenons soin les uns des autres - en
construisant des structures de soutien, et non de controle.

Résumeé des laboratoires d'apprentissage :

Veuillez prendre le temps de visionner les vidéos des laboratoires d'apprentissage si
possible.

Nous avons résumé les trois laboratoires d'apprentissage ci-dessous pour votre
référence.


https://www.youtube.com/@artsottawa

Laboratoire d'apprentissage n° 1: Le plaidoyer en tant qu'impact
collectif

Objectif :

Explorer comment les organisations et les dirigeants artistiques peuvent travailler
collectivement a l'élaboration de stratégies de plaidoyer ancrées dans l'équité, la
pertinence culturelle et le changement des systemes a long terme.

Résumé:

Ce laboratoire a recadré le plaidoyer d'une activité individuelle ou dirigée par un conseil
d'administration a une pratique culturelle collective et créative. Les panélistes ont
souligné comment la défense des intéréts peut étre intégrée dans la programmation
quotidienne, les relations et la narration. Le Labo a également mis l'accent sur le réle des
organisations culturelles dans le changement de politique, et a appelé a des stratégies de
plaidoyer centrées sur l'équité et informées par les artistes, qui renforcent le secteur.

3 points clés a retenir :

e Redéfinir le plaidoyer comme une responsabilité partagée
Ne pas considérer la défense des intéréts comme une fonction du conseil
d'administration, mais activer l'ensemble de l'organisation et du réseau pour qu'ils
s'expriment collectivement en faveur d'un changement systémique.

e Aligner le plaidoyer sur l'équité et la justice culturelle
Définir les objectifs du plaidoyer dans une optique de justice ; amplifier les voix
sous-représentées et les besoins culturels.

e Créer une plateforme de plaidoyer commune
Elaborer un programme politique collectif pour 'ensemble du secteur, en se basant
sur les priorités de la communauté et en tenant compte de la pertinence culturelle.

Laboratoire d'apprentissage n° 2 : Les artistes en tant que
leaders

Objectif :

Explorer les modeles de gouvernance inclusifs dans le secteur artistique, qui favorisent les
artistes, encouragent l'équité et réimaginent les structures de leadership et de prise de
décision.

Résumé:



Ce laboratoire a exploré le besoin d'un nouveau modele de gouvernance ancré dans
l'équité, le partage des responsabilités et le leadership des artistes. Les panélistes ont
discuté de la fagon dont les structures traditionnelles des organisations a but non lucratif
cloisonnent souvent le pouvoir de décision, et ont mis l'accent sur les modeéles de
collaboration qui placent les artistes et les membres de la communauté au cceur de la
gouvernance. A l'aide d'histoires personnelles et d'exemples d'organisations, la session a
remis en question les hiérarchies de pouvoir et a proposé des alternatives centrées sur
'humain, fondées sur la pertinence culturelle et l'attention.

3 points clés aretenir:

1. Les artistes doivent étre a la table de la gouvernance
Les structures de gouvernance des organisations artistiques doivent inclure
activement les artistes dans le leadership et la prise de décision, non seulement en
tant que conseillers, mais aussi en tant que co-créateurs de la stratégie et de la
responsabilité.

2. Réimaginer la gouvernance par l'équité
Une véritable équité dans la gouvernance exige de changer la facon dont le pouvoir
est distribué, en passant des modeles traditionnels et hiérarchiques a des modeles
relationnels, partagés et inclusifs, enracinés dans la confiance et la réciprocité.

3. Lechangement des systémes nécessite un changement culturel
La réforme de la gouvernance n'est pas seulement structurelle, elle est aussi
culturelle. Les organisations doivent créer des espaces s(rs et courageux ou des
conversations difficiles sur la race, les privileges et 'acces peuvent avoir lieu dans
le cadre de l'évolution des pratiques de gouvernance.

Laboratoire d'apprentissage n° 3: Redéfinir le volontariat dans
la gouvernance

Objectif :

Comprendre comment le bénévolat s'articule avec la gouvernance, l'équité et la durabilité
dans le secteur artistique, et comment il doit évoluer.

Résumé:

Ce laboratoire a mis en lumiere les problemes urgents de recrutement et de fidélisation
des bénévoles, en particulier dans le domaine des arts. Les panélistes ont relevé des
obstacles tels que les contraintes financiéeres, le manque de temps et le manque de
reconnaissance, appelant a considérer le bénévolat comme faisant partie d'un
écosysteme doté de ressources et de soutien. La conversation a mis l'accent sur le fait
que l'équité dans le bénévolat nécessite de repenser les roles, d'offrir des compensations
et d'investir dans le développement et la formation. Les bénévoles doivent étre traités



comme des contributeurs stratégiques et non comme des palliatifs 8 un manque de
financement.

3 points clés a retenir

1. Levolontariat doit étre doté de ressources. L'infrastructure, le soutien et
l'indemnisation ne sont pas facultatifs - ce sont des exigences en matiere d'équité.

2. Certainsrbles doivent étre rémunérés. En particulier ceux qui exigent une
expérience vécue, un travail émotionnel ou une contribution d'expert.

3. Lebénévolat est une voie de leadership. Investissez dans le développement
professionnel, le mentorat et une participation significative a la gouvernance.

Les 3 principaux enseignements a tirer de l'élaboration de la charte de gouvernance

1. Concevoir pour l'équité et l'inclusion : Intégrer des parcours de bénévolat souples
et inclusifs qui tiennent compte de la diversité des obstacles et des capacités - cela
permet de s'assurer que tous les membres peuvent participer de maniére
significative aux réles de gouvernance.

2. Certainsrbles doivent étre rémunérés. En particulier ceux qui exigent une
expérience vécue, un travail émotionnel ou une contribution d'expert.

3. Le bénévolat est une voie vers le leadership. Investir dans le développement
professionnel, le mentorat et une participation significative a la gouvernance.

Comment ces enseignements soutiennent l'élaboration d'une charte de gouvernance
Cette charte doit :

e Centrer l'équité, la flexibilité et la pertinence culturelle.

e Soutenir les contributeurs rémunérés et bénévoles avec des roles et des
ressources clairs.

e Etre adaptative et dirigée par la communauté, avec des artistes et des leaders
culturels au cceur de la prise de décision.



