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Redéfinir le volontariat dans la gouvernance

Le secteur artistique s'appuie depuis longtemps sur les bénévoles pour mener sa mission et 
soutenir ses opérations. Cependant, des données récentes indiquent un déclin significatif du 
bénévolat, ce qui affecte profondément la capacité et la gouvernance du secteur. De 
nombreuses organisations sont confrontées à des difficultés de recrutement et de fidélisation 
des bénévoles. Un rapport de Statistique Canada datant de 2022 a révélé que 67 % des 
organismes à but non lucratif connaissaient une baisse du nombre de nouveaux bénévoles, que 
51 % étaient confrontés à des problèmes de fidélisation et que 26 % faisaient état d'un 
épuisement et d'un stress importants chez les bénévoles.  



Ce déclin du volontariat a entraîné une augmentation de la charge de travail du personnel 
rémunéré, des réductions de programmes et même des annulations, ce qui souligne le besoin 
urgent de réévaluer les stratégies d'engagement des bénévoles dans le cadre de la 
gouvernance des arts.  



Joignez-vous au Laboratoire d’apprentissage no.3 d'Arts Ottawa pour un échange d'idées et 
une séance de questions et réponses avec des experts d'Ottawa qui se spécialisent dans le 
bénévolat, la gouvernance et la rémunération équitable.  

CETTE SESSION EXPLORERA :



L'impact du bénévolat sur la gouvernance : Examiner comment le déclin de la participation 
des bénévoles affecte les processus de prise de décision et le leadership au sein des 
organismes artistiques.  



Modèles de rémunération novateurs : Explorer les cadres tels que les honoraires et les 
allocations qui reconnaissent et valorisent les contributions des bénévoles, assurant ainsi une 
participation équitable.

  

Après la table ronde, vous participerez à un atelier interactif au cours duquel vous pourrez :�
�� Appliquer les enseignements clés à votre organisation. �
�� Développer des stratégies concrètes pour améliorer les structures de gouvernance et 

mettre en œuvre des modèles de rémunération équitables pour les bénévoles. �
�� Que vous soyez un artiste, un dirigeant artistique ou un organisateur communautaire, ce 

laboratoire d'apprentissage vous offre les outils et les connaissances nécessaires pour 
naviguer et aborder ces changements cruciaux dans le domaine du bénévolat et de la 
gouvernance.   

Laboratoire d’apprentissage #3

RENCONTREZ LES ORATEURS

     Kaite Burkholder:       

Kaite Burkholder Harris est directrice générale de l'Alliance pour mettre fin à 
l'itinérance à Ottawa. Titulaire d'une maîtrise en santé publique de l'Université 
de Toronto, Kaite a travaillé au niveau des systèmes pour mettre fin au sans-
abrisme chez les jeunes avec A Way Home Ottawa. Elle a ensuite travaillé à 
l'Observatoire canadien sur le sans-abrisme avec des communautés de tout 
le pays en tant que planificatrice de systèmes dans le domaine du logement et 
du sans-abrisme. Kaite a également été analyste politique pour Reaching 
Home, la Stratégie des partenariats de lutte contre l'itinérance du 
gouvernement fédéral en 2019. 

 

En tant que coprésidente de l'Alliance ontarienne pour mettre fin à 
l'itinérance, Kaite plaide auprès de tous les niveaux de gouvernement et est 
devenue une voix de premier plan pour exhorter les gouvernements et les 
communautés à trouver des solutions axées sur le logement pour mettre fin à 
l'itinérance. 

 

     

     Leah Cogan: 


Leah a travaillé comme comédienne, musicienne, animatrice et développeuse 
de programmes à Ottawa, Toronto, Halifax, New York, Providence et Boston, 
créant et dirigeant des initiatives qui rassemblent des groupes 
multidisciplinaires pour créer de l'art, promouvoir l'équité sociale et construire 
la communauté. Au cours des dernières années, Leah a travaillé comme 
spécialiste de l'engagement et de la mobilisation des connaissances à la 
Société canadienne d'hypothèques et de logement (SCHL), réunissant des 
chefs de file du secteur pour coordonner, concevoir et réaliser des solutions 
de logement dirigées par la communauté. Elle est actuellement présidente de 
PAL Ottawa, un organisme sans but lucratif qui offre des logements 
abordables, un soutien personnel et des programmes communautaires aux 
artistes et aux travailleurs du secteur des arts ayant des besoins financiers 
dans la région de la capitale nationale. Leah constate de première main que 
la créativité est une capacité essentielle pour trouver des moyens intégratifs 
et durables d'accroître notre résilience collective. 




     Nadine Snowling:



Nadine Snowling est un chef de file en matière d'engagement des bénévoles, 
de formation et d'élaboration de programmes. En tant que directrice des 
programmes à Bénévoles Ottawa, elle supervise les initiatives en matière 
d'éducation, les partenariats stratégiques et les possibilités de formation  
pour les organismes sans but lucratif. Avec plus d'une décennie d'expérience 
en gestion des bénévoles, en recrutement et en responsabilité sociale 
d'entreprise - y compris des rôles chez FoodCloud et Generation : You 
Employed - elle a conçu et dirigé des programmes percutants qui mettent en 
relation des bénévoles avec des opportunités significatives. Nadine apporte 
une approche pratique et concrète à la mise en place de programmes de 
bénévolat solides qui profitent à la fois aux organisations et aux 
communautés. 




     Willemijn Bunskoek:



Willemijn Bunskoek est directrice exécutive d'Apartment613. Après près d'une 
décennie dans les secteurs social et culturel aux Pays-Bas et pour des projets 
internationaux, elle a rejoint l'équipe d'Apt613 à plein temps en janvier 2025. 
Avec une formation en études des arts et de la culture et en sociologie 
urbaine, elle s'est spécialisée dans le développement de programmes créatifs 
et communautaires qui amplifient les voix locales. Elle explore l'intersection 
des arts, de la culture et des villes et croit au pouvoir de la narration et de la 
collaboration pour favoriser la connexion et la compréhension. Connue pour 
sa vision stratégique et son leadership empathique, elle est fière de créer un 
espace où les gens peuvent s'exprimer et d'être à l'écoute de ce qui compte le 
plus pour eux. 

>>> REGARDER EN LIGNE

>>> REGARDER EN LIGNE

https://www.linkedin.com/in/kaite-burkholder-harris-a073745b/
https://www.linkedin.com/in/leah-cogan-4abbab41/
https://www.linkedin.com/in/nadinesnowling/
https://www.linkedin.com/in/willemijn-bunskoek-7741b8a3/
https://www.youtube.com/watch?v=mXjisvpEM-k
https://www.youtube.com/watch?v=mXjisvpEM-k

